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1 UVOD

Fakultete za organizacijske Studije v Novem mestu z namenom spremljanja zaposljivosti in kariernih poti
diplomantov ter vpeljav izboljSav v sistem dela izvaja anketiranja zadovoljstva diplomantov (OBR-098), ki
vsebuje tri sklope:

A. Zadovoljstvo s Studijem.

B. Zaposljivost in zaposlenost diplomantov fakultete.

C. Kompetenéni profil diplomantov.

Osnovni namen sklopa ankete A o zadovoljstvu s $tudijem je na osnovi mnenja $tudentov ob zakljuc¢ku Studija
v vsakem Studijskem letu pridobiti celovito oceno kakovosti vsebine in izvedbe Studijskega programa. Z anketo
bomo spremljali tudi uéne izide, pomembne za:

e prehod na trg dela in zaposljivost diplomantov,

e nadaljnje izobrazevanje,

¢ merjenje zadovoljstva s Studijem.

Osnovni namen sklopa ankete B o zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov fakultete je na osnovi mnenja
diplomantov leto ter pet let po zaklju€ku Studija pridobiti podatke o zaposljivosti in zaposlenosti, pomembnih za:
e zaposljivost diplomantov,
e konkuren&nost na trgu dela,
¢ nacrtovanje vsezivljenjskega u€enja diplomantov.

Osnovni namen sklopa ankete C o kompetenénem profilu diplomantov je na osnovi mnenja Studentov ob
zaklju¢ku Studija in leto ter pet let po zaklju¢ku Studija pridobiti celovito oceno o pridobljenih in potrebnih
kompetencah, pomembnih za:
¢ nacrtovanje kariernega razvoja diplomantov,
e primerjalne analize kompetenc doseZenih ob diplomiranju, dejanskih eno leto oziroma pet let po
zaklju¢ku Studija ter pri¢akovanih oz. zahtevanih (delodajalec oz. trenutno delo).

2 METODOLOGIJA

Na FOS se je v aprilu 2014 tak$na raziskava izvedla prvié (1.val) in sicer v sklopu izdelave diplomske naloge
Studentke Tanje Klepec na visokoSolskem strokovnem Studijskem programu MenedZzment kakovosti. V
raziskavo, ki smo jo opravili, smo zajeli 15 Studentov Fakultete za organizacijske Studije v Novem mestu, ki so
Studij zakljucili v letu 2013. Po zaklju¢enem obdobju anketiranja smo prejeli vrnjenih 7 anketnih vprasalnikov,
od katerih je bilo veljavnih 6 vprasalnikov.

Leta 2015 smo preko e-anketiranja izvedli drugo anketiranje (2.val), v katerega smo zajeli 47 diplomantov, ki
so zakljudili Studij v letu 2014 in letu 2015 (do vkljuéno 10. julija). Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli vrnjenih
13 anketnih vpra$alnikov, ki so bili vsi veljavni.

Leta 2016 smo preko e-anketiranja izvedli tretje anketiranje (3.val), v katerega smo zajeli 24 diplomantov, ki
so zakljugili Studij med 10. julijem 2015 in 31. decembrom 2016. Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli vrnjenih
12 anketnih vpra$alnikov, ki so bili vsi veljavni.

V letu 2017 smo preko e-anketiranja izvedli Cetrto anketiranje (4.val), v katerega smo zajeli 29 diplomantov, ki
so zakljudili Studij med 1. januarjem 2017 in 31. decembrom 2017. Po zaklju€enem anketiranju smo prejeli
vrnjenih 17 anketnih vpra8alnikov, ki so bili vsi veljavni.
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V letu 2018 smo preko e-anketiranja izvedli peto anketiranje (5.val), v katerega smo zajeli 17 diplomantov, ki
so zakljudili Studij med 1. januarjem 2018 in 31. decembrom 2018. Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli

vrnjenih 9 anketnih vpra$alnikov, ki so bili vsi veljavni.

V letu 2019 smo preko e-anketiranja izvedli Sesto anketiranje (6.val), v katerega smo zajeli 17 diplomantov, ki
so zakljudili Studij med 1. oktobrom 2018 in 30. septembrom 2019. Po zaklju€enem anketiranju smo prejeli

vrnjenih 13 anketnih vprasalnikov, ki so bili vsi veljavni.

3 REZULTATI

3.1 SPLOSNI PODATKI O ANKETIRANCIH

Leto in val> 2013 2014-15 | 2015-16 2017 2018 2019
1.val 2.val 3.val 4.val 5.val 6.val
1 Stevilo anketiranih diplomantov 15 47 24 29 17 17
2 | Skupno $tevilo vrnjenih veljavnih anket 6 13 12 17 9 13
3 | Stevilo vrnjenih veljavnih anket - VS 5 8 9 3 5
4 | Stevilo vrnjenih veljavnih anket - MAG 1 5 3 5
5 | Stevilo vrnjenih veljavnih anket - DR 1 0 3 3 3
6 | Stevilo vrnjenih veljavnih anket - redni $tudij 0 0 0 1 1
7 | Stevilo vrnjenih veljavnih anket - izredni $tudij 6 13 12 17 8 12
8 | Stevilo vrnjenih veljavnih anket - Zenske 0 8 9 5
9 | Stevilo vrnjenih veljavnih anket - mogki 6 8 4
» Do vkljuéno 30. septembra 2019 je diplomiralo 149, Studentov, in sicer:
o 77naVs
o 43 naMAG
o 29naDR
3.2 REZULTATI
2013 | 2014-15 | 2015-16 | 2017 | 2018 | 2018-19
1.val 2.val 3.val 4.val 5.val 6.val
A1 - O DIPLOMANTU
33% 31% 42% 18% 67% 47%
Delez c_!lplomantov, kl_so se med Studijem vkljuCevali v 33% 31% 33% 249% 33% 219%
obstudijske dejavnosti
E)elez dlplor_nantoy, ki so se med studuem"vlfljucevall % 17% 15% 0% 0% 1% 8%
Studentske izmenjave oziroma prakse v tujini
Delez diplomantov, ki so med Studijem opravljali kak$no
funkcijo Studentskega predstavnika ali delovali kot predstavnik 33% 23% 8,3% 24% 33% 31%
v organih ali komisijah
V stuQu sem vlozil/a ve€ dela, kot se je zahtevalo, da sem 2,83 353 3.25 318 3,00 3.1
opravil/a izpit
3,83 4,07 3,91 3,82 3,89 41
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Studijski program je bil dobra osnova za moj osebni razvoj

Ponovno bi izbral isti Studijski program na isti instituciji

83%

84%

91,6%

88%

89%

Program je bil zahteven

Program je bil Siroko zastavljen.

3,75

Program je bil usmerjen v poklic.

Program je izpolnil moja pri¢akovanja.

Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na njihovem
Studijskem programu — predavanja

7 | Na predavanja, vaje in seminarje sem prihajal/a pripravljen/a 4,33 4,38 4,66 4,24 4,11 43
Povpreéna poraba ur na teden za vse Studijske dejavnosti 26ur 20 ur 18 ur 16ur | 17ur 19 ur
A2 - DODATNO IZOBRAZEVANJE IN DELOVNE IZKUSNJE
1 66% 92% 75% 71% 78% 85%
2 50% 92% 83,3% 77% 89% 77%
3 P_red Studijem sem p_r_ido_bil kakdne delovne izkusnje, ki niso 83% 100% 83.3% 88% 89% 92%
bile povezane s Studijskim programom
4 Med Studijem sem p|j|_d0_b|| kaksne delovne izkudnje, ki niso 50% 100% 83.3% 77% 89% 92%
bile povezane s Studijskim programom
A3 — MNENJE O STUDIJSKEM PROGRAMU
1 | Studijski program je bil dobra osnova za pridobitev zaposlitve 4,17 3,54 4 3,36 3,71 3,7
2 | Studijski program je bil dobra osnova za zadetek dela
Studijski program je bil dobra osnova za nadaljnjo kariero
4 3,87 3,86 4,1

Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na njihovem

3,80 4,00 3,92 3,31

4,00 4,15 3,75 3,75 3,78 4,0
4,25 4,00 4,11 4,2
3,92 4,13 4,22 4,2

2,83 3,77 3,83 3,80 3,75 3,9

Studijskem programu —ustne predstavitve Studentov

SploSna ocena z zadovoljstvom s Studijem

A4 — OPREMLJENOST FAKULTETE

Prostori fakultete so primerni
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19 Studijskem programu —sodelovanje v raziskovalnih projektih
Poudarek na nac&inu pougevanja in Studija na njihovem

16 | Studijskem programu —prakti€no usposabljanje v strokovnem
okolju

17 I?ouc_j_arek na nacinu poucevanja ip étuc_jija na njihovgm _ 3.83 3.02 3.25 3.31
Studijskem programu —spoznavanje dejstev in prakti€na znanja

18 I?ouc_j_arek na nacinu poucevanja ip étudij:.al na njihqvem 4.20 438 433 4,00
Studijskem programu —spoznavanije teorij in paradigem
Poudarek na nacinu pouc¢evanja in Studija na njihovem

19 | Studijskem programu —projektno in problemsko zasnovano 3,17 3,92 3,33 3,69
ucenje

20 Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na njihovem
Studijskem programu —pisne naloge

o1 Poudarek na nacinu pouéevanja in Studija na njihovem

4,38

44

3,75

3,9
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Vsa potrebna programska orodja so mi bila na voljo
OPOMBE:

e  Zelena barva pomeni najvisje ocene v tekoem obdobju.

. pomeni najnizje ocene v teko¢em obdobju.

. pomeni najvecji napredek glede na preteklo obdobje.
pomeni najvecje nazadovanje glede na preteklo obdobje.

3.3 KOMENTAR NA PODLAGI PRIMERJAVE REZULTATOV

A1 - O DIPLOMANTU:

» Vrednosti so se glede na pretekli val so stagnirale, razen pri trditvah:

o 'V studij sem vlozil/a ve€ dela, kot se je zahtevalo, da sem opravil/a izpit.
o Prizadeval/a sem si za najviSje ocene.
o Na predavanja, vaje in seminarje sem prihajal/a pripravljen/a.

» Stagnacijo pri vkljuéevanju Studentov v projekte, konference, obStudijsko dejavnost in izmenjave
pripisujemo delovnemu okolju Studentov, saj so le ti zaposleni in se priCakovanja delodajalcev na
njihovih delovnih mestih povecujejo.

» Spodbuden je porast prizadevanj za viSje ocene, kar se opaza tudi v njihovi agilnosti pri Studiju.

» Povpre€na poraba ur v obsegu 19 ur na teden je odvisna od stopnje Studija in je malo vi§ja od lani.

A2 — DODATNO IZOBRAZEVANJE IN DELOVNE IZKUSNJE:
» Vrednosti so se glede na pretekli val zviSale povsod razen pri percepciji izkuSenj ki so povezane s
Studijskim programom.

A3 — MNENJE O STUDIJSKEM PROGRAMU:
>V veliki ve€ini primerov so se vrednosti kazalnikov v tem valu zviSale glede na pretekli val.
» NaijviSje ocenjene trditve:
o Studijski program je bil dobra osnova za moj osebni razvoj.
o Studijski program je bil dobra osnova za nadaljnjo kariero.
o Poudarek na nadinu poucevanja in Studija na njihovem Studijskem programu —spoznavanje
teorij in paradigem.
» NajniZje ocenjene trditve:
o Studijski program je bil dobra osnova za zadetek dela.
o Program je bil zahteven.
o Svobodno sem lahko oblikoval/a svoj predmetnik.
» Najvedji napredek:
o Studijski program je bil dobra osnova za razvoj podjetnigkih sposobnosti.
o Program je imel visok akademski ugled.
o Poudarek na nacinu poucevanja in Studija na njihovem Studijskem programu —skupinske
naloge.
o Poudarek na nacCinu poucevanja in Studija na njihovem Studijskem programu -sprotno
preverjanje znanja.
> Najvecje nazadovanje:
o Svobodno sem lahko oblikoval/a svoj predmetnik.

A4 —- OPREMLJENOST FAKULTETE:
» Vsi kazalniki so v tem valu viSji od preteklega vala, rahla stagnacija pa je opazna na racun tehni¢ne
opremljenosti predavalnic.
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4 SKLOP C — KOMPETENCNI PROFIL DIPLOMANTOV FOS

4.1 REZULTATI

1 - Povprecna raven ob diplomiranju
2 - Povpreéna dejanska raven pri sedanjem delu
3 - Povpre¢na pricakovana raven pri sedanjem

delu

1.

Poznavanje in razumevanje procesov,
procesno zasnovane organizacije ter
sposobnost obvladovanja nenehnega
izboljSevanja.

4,00

4,29

Poznavanje in razumevanije Sirokega nabora
pristopov, modelov, orodij in standardov za
nenehno izboljSevanje kakovosti organizacije
ter njihovo aplikacijo v realno okolje.

4,00

4,29

Uporaba in razvoj metod in tehnik za uspesSno
in u€inkovito obvladovanje procesov ter
nenehno izboljSevanje kakovosti dela,
proizvodov in storitev.

4,00

4,00

Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne
uporabe znanja v praksi.

3,86

Obvladanje raziskovalnih metod, postopkov
in procesov na podro¢ju organizacijskih
Studij.

Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja
kooperativnih odnosov za delo v skupini in z
drugimi zainteresiranimi ter zmoznost
ustvarjalnega dialoga.

4,14

4,00

4,14

4,3

4,3

Razvoj kriti€ne in samokritiéne presoje.

Poznavanje pomena kakovosti in
prizadevanje za kakovost strokovnega dela
skozi avtonomnost, (samo)kriticnost,
(samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v
strokovnem delu.

Eti¢na refleksija in zavezanost profesionalni
etiki v druzbenem okolju.

10.

Usposobljenost za obvladovanje
organizacijskih sprememb v organizaciji kot
odziv na spremembe v okolju.

1.

Ob¢utljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med
njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti
in spretnosti v domacem in mednarodnem
okolju.

12.

Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja
partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi
(odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno
okolje).

13.

Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali
skupine, organiziranje aktivnega in
samostojnega dela ter usposabljanje
zaposlenih.

14.

Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja
znanj razli¢nih predmetov.

15.

Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni
razvoj in vsezivljenjsko ucenje.

4,14

4,29

Skupna povprec¢na ocena—>

4,14

4,22

OPOMBA:

Rumena barva pomeni najvecéjo vrzel med 1 (Povprec¢na raven ob diplomiranju) in 3 (Povpreéna pri¢akovana raven pri sedanjem delu)

3,60 | 3,80

4,00

4,75

4,2

3,90

3,70

3,79

4,75

3,67

3

3,64 4,09

4,25

4,33
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KOMPETENCE - MAG

2015-2016

1 - Povprecna raven ob diplomiranju
2 - Povpre¢na dejanska raven pri sedanjem delu
3 - Povpreéna pricakovana raven pri sedanjem

delu

1.

Razumevanje in upostevanje raznolikosti
globalnega okolja pri organizaciji, izvajanju in
nenehnem izboljSevanju celovite kakovosti in
poslovne odli¢nosti.

4,5

Poznavanje in razumevanje druzbenih,
organizacijskih in med organizacijskih
procesov in sposobnost njihove kompleksne
analize.

4,25

4,66

Usposobljenost za prepoznavanje potreb po
spremembah in uvajanju le teh.

Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje,
koordiniranje in organiziranje raziskav,
uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik.

Sposobnost kriti€ne presoje pri izbiri,
aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov,
modelov in orodij kakovosti in odli¢nosti.

Sposobnost oblikovanja izvirnih idej,
konceptov in reSitev dolo€enih problemov.

Koherentno obvladovanje temeljnega znanja,
sposobnost povezovanja znanja z razlicnih
podrocij na katerih temeljita kakovost in
poslovna odli¢nost.

4,33

4,25

Razvoj komunikacijskih sposobnosti in
spretnosti za komuniciranje z razli€nimi okolji.

4,5

Sposobnost timskega dela, tj. pripravljenost
na sodelovanje, kooperativnost, upostevanje
mnenj drugih in izpolnjevanje dogovorjene
vloge v okviru tima in skupine.

4,25

4,33

10.

Poznavanje profesionalne etike, pravne
zakonodaje, priznavanje in spostovanje
moralnih in etiénih nacéel in vrednot ter njihova
uporaba pri delu.

4,66

1.

Usposobljenost za predstavitev pridobljenega
temeljnega znanja in raziskovalnih dognanj v
obliki projektne naloge, aplikativne, razvojno
raziskovalne naloge ali strokovnega €lanka.

4,25

4,33

12.

Usposobljenost za izobrazevanje, vzgojo in
mentorsko delo pri promociji kakovosti in
poslovne odli¢nosti.

4,25

4,33

13.

Usposobljenost za sprejemanje odgovornosti
za profesionalni razvoj in ucenje,
izboljSevanje lastnega dela skozi evalvacijo z
namenom samopreseganja in s tem
nenehnega izboljSevanja kakovost in
odliénost dela

4,66

Skupna povprec¢na ocena—>

4,19

4,47

OPOMBA:
Rumena barva pomeni najvecjo vrzel med 1 (Povprecna raven ob diplomiranju) in 3 (Povpre€na pri€akovana raven pri sedanjem delu)

4,66

4,66

4,66

4,66

2017

2018

2018-2019

4,25 | 4,67 | 4,50

4,25 4,50

4,25

4,50

4,67 | 4,50

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,6

4,6

4.4

4,8

4,8

4,8

4,67 | 4,33

4,67

4,25 | 467 | 425

4,33

4,33

4,25

429 | 4,54

4,67

4,67

4,67

4,67

4,57

4,67

4,67

4,87

4,67

4,67

4,67

4,67

4,67

4,6

4,6

4,61

4,8

4,8

4,8

4,88
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1 - Povprecna raven ob diplomiranju
2 - Povpre¢na dejanska raven pri sedanjem delu 1 2
3 - Povpreéna pricakovana raven pri sedanjem
delu

1. Sposobnost identificiranja danega
raziskovalnega problema, njegove
analize ter moznih reSitev.

2. Sposobnost prepoznavanja
paradigmati¢nih premikov in zmoznost
oblikovanja sodobnih inovativnih
konceptov in pristopov, namenjenih
izboljSevanju kakovosti Zivljenja
posameznikov, organizacij in skupnosti.

3. Sposobnost obvladanja standardnih
metod, postopkov in procesov
raziskovalnega dela na podrocju
kakovosti in odli€nosti.

4. Sposobnost uporabe pridobljenega
teoreti€nega znanja v praksi.

5. Avtonomnost v svojem raziskovalno
strokovnem delu.

6. Zavezanost profesionalni etiki.

7. Sposobnost oblikovanja in
implementacije izvirnih znanstvenih
reSitev danih problemov in priloZznosti na
podrocju kakovosti in odli¢nosti.

8. Sposobnost izvirnega reSevanja
konkretnih raziskovalnih problemov na
razliénih podrogjih kakovosti in odli¢nosti
kot tudi njenih sorodnih disciplin.

9. Razvoj novih ves¢in in spretnosti v
uporabi znanja na svojem konkretnem
raziskovalnem in delovnem podrodju
kakovosti in odli¢nosti ter sorodnih
disciplin.

10. Sposobnost razvoja novih raziskovalnih
empiri¢nih metod kakovosti in odli¢nosti
ter njenih sorodnih disciplin
(ekonometricno modeliranje, teorija
odlo¢anja, empiricno marketinSko
raziskovanje).

11. Sposobnost predstavitve pridobljenih
znanstvenih izsledkov v obliki publikacij
v mednarodni znanstveni periodiki.

Skupna povpre¢na ocena->

OPOMBA:
e  Rumena barva pomeni najvecjo vrzel med 1 (Povpreéna raven ob diplomiranju) in 3 (Povpre¢na pri¢akovana raven pri sedanjem delu)
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4.2 KOMENTAR NA PODLAGI PRIMERJAVE REZULTATOV

KOMPETENCE VS:

> Najvisje ocenjena raven kompetenc ob diplomiranju je pri:

o
O

O
O

4 - Sposobnost analize, sinteze ter fleksibilne uporabe znanja v praksi (4,4).

6 - Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja kooperativnih odnosov za delo v skupini in z drugimi
zainteresiranimi ter zmoznost ustvarjalnega dialoga (4,4).

7 - Razvoj kriticne in samokriticne presoje (4,4).

11 - Obcutljivost za ljudi, usmerjanje razmerij med njimi ter razvoj komunikacijskih sposobnosti
in spretnosti vdomacem in mednarodnem okolju (4,4).

12 - Zmoznost vzpostavljanja in vzdrzevanja partnerskih odnosov z vsemi zainteresiranimi
(odjemalci, zaposleni, lastniki, druzbeno okolje) (4,4).

13 - Usposobljenost za vodenje oddelka in/ali skupine, organiziranje aktivhega in samostojnega
dela ter usposabljanje zaposlenih (4,4).

Vse te kategorije so identiéne kot v predhodnem valu, sama ocena pa je tokrat rahlo visja,
pridruzila pa se je kompetenca iz naslova vodenja oddelka kar je zelo pozitivno.

» Najnizje ocenjena raven kompetenc od diplomiranju je pri:

O

10 - Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih sprememb v organizaciji kot odziv na
spremembe v okolju (4,0), ki pa je obcutno visja kot v preteklem valu in je v trendu rasti.

» Najvecja negativna vrzel med ravnijo pri diplomiranju in priCakovano na delovhem mestu pa je pri:

©]
©]

Komentar:

15 - Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni razvoj in vsezivljenjsko ucenje (0,80).

10 - Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih sprememb v organizaciji kot odziv na
spremembe v okolju (0,75).

8 - Poznavanje pomena kakovosti in prizadevanje za kakovost strokovnega dela skozi
avtonomnost, (samo)kriti¢nost, (samo)refleksivnost in (samo)evalviranje v strokovnem delu
(0,55).

14 - Sposobnost interdisciplinarnega povezovanja znanj razli¢nih predmetov (0,55).

Na splo$no so v tem valu vrzeli manjSe kot v predhodnem valu.

» Skupna povprecna ocena kompetenc ob diplomiranju je po percepciji diplomantov VS obd&utno visja kot
v preteklem valu, in je najvi§ja do sedaj.

» Dejanska raven pri sedanjem delu je viSja kot ob diplomiranju, a je niZja od preteklega vala.

» Opazna je stabilizacija trend pri¢akovane ravni pri sedanjem delu, ki je rahlo stagnirala glede na pretekli

val.

» Predlagamo usmeritev v izboljSanje kompetenc, kjer so zaznane najvecje negativne vrzeli med ravnijo
pri diplomiranju in pri¢akovano na delovnem mestu:

o

Vrzel v viSini 0,80 pri kompetenci 15 (Usposobljenost za mentorsko delo, strokovni razvoj in
vsezivljenjsko ucéenje) predstavlja tudi eno od nizjih ocen pri diplomiranju a je iz vidika
pri¢akovanj ocenjena z najvisjo oceno 5.0.

Vrzel v viSini 0,75 pri kompetenci 10 (Usposobljenost za obvladovanje organizacijskih
sprememb v organizaciji kot odziv na spremembe v okolju) predstavlja tudi najniZjo oceno pri
diplomiranju (4,00).

Nadaljevati s vsakoletno izvedbo poleten oz. zimske Sole iz podroc¢ja osebne odli¢nosti
oziroma poslovnega coachinga.

Nadaljevati poglobitve prakticne usmerjenosti predmeta Menedzment sprememb.
Uvesti poletno oz. zimsko Solo iz podroéja odliénosti vodenja oziroma leadershipa.

KOMPETENCE MAG:

» NajviSje ocenjena raven kompetenc ob magistriranju je pri:

o

Od 13 kompetenc jih je 6 dobilo enako najvisjo oceno (4,80), kar predstavlja tudi zviSanja glede
na prehodni val za 0,13.

> NajniZje ocenjena raven kompetenc ob magistiranju je pri:
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o 5 - Sposobnost kritiéne presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov, modelov
in orodij kakovosti in odli¢nosti (4,20).

o 7 - Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih
podrodij na katerih temeljita kakovost in poslovna odli¢nost (4,20).

o Obe ti kompetenci sta bili v predhodnem valu tudi med najnizje ocenjenimi, se je pa letos ocena
pri tem dveh znizala za 0,13.

> Najvecja negativna vrzel med ravnijo pri magistriranju in pricakovano na delovnem mestu pa je pri:

o 4 - Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in organiziranje raziskav, uporaba
raznih raziskovalnih metod in tehnik (0,4).

o 5 - Sposobnost kritiéne presoje pri izbiri, aplikaciji in izboljSavah sodobnih pristopov, modelov
in orodij kakovosti in odli¢nosti (0,4).

o 7 - Koherentno obvladovanje temeljnega znanja, sposobnost povezovanja znanja z razli¢nih
podrogij na katerih temeljita kakovost in poslovna odli¢nost (0,4)

Komentar:
» Skupna povpre¢na ocena kompetenc ob magistiranju je po percepciji diplomantov MAG visja kot v
preteklem valu in tako predstavlja najviSjo do sedaj. Je v o€itnem trendu rasti.
» Dejanska raven pri sedanjem delu je visja kot ob magistriranju in je najviSja do sedaj. Je v o€itnem
trendu rasti.
» Opazno je nadaljevanje trenda povecevanja priCakovane ravni pri sedanjem delu, ki je v trendu rasti in
predstavlja najvisjo vrednost do seda;.
» Predlagamo usmeritev v izboljSanje kompetenc, kjer so zaznane najvecje negativne vrzeli med ravnijo
pri magistiranju in priCakovano na delovhem mestu:
o Vrzel v viSini 0,40 pri kompetenci 4 (Uporaba metodoloskih orodij, tj. izvajanje, koordiniranje in
organiziranje raziskav, uporaba raznih raziskovalnih metod in tehnik) predstavlja tudi eno
o Pri prenovi UN MAG upostevati potrebo po bogatitvi kompetenc iz podrocja uporabe
metodoloskih orodij, Se posebej v sklopu predmetov ROV, MKA in MRS.

KOMPETENCE DR:

> Najvi§je ocenjena raven kompetenc ob doktoriranju je pri:

o 1 - Sposobnost identificiranja danega raziskovalnega problema, njegove analize ter moznih
reSitev (5,00).

o 2 - Sposobnost prepoznavanja paradigmati¢nih premikov in zmozZnost oblikovanja sodobnih
inovativnih konceptov in pristopov, namenjenih izboljSevanju kakovosti Zivljenja posameznikov,
organizacij in skupnosti (5,00).

o 4 - Sposobnost uporabe pridobljenega teoretitnega znanja v praksi (5,00).

o Vse te kategorije kot tudi viSine ocen so identi¢ne kot v preteklem valu.

» Najnizje ocenjena raven kompetenc od doktoriranju je pri:

o 6 - Zavezanost profesionalni etiki (4.3).

o 7 - Sposobnost oblikovanja in implementacije izvirnih znanstvenih reSitev danih problemov in
priloZznosti na podro€ju kakovosti in odli€nosti (4,3).

o 8 - Sposobnost izvirnega redevanja konkretnih raziskovalnih problemov na razli¢nih podrocjih
kakovosti in odli¢nosti kot tudi njenih sorodnih disciplin (4,3).

o 10 - Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiri¢nih metod kakovosti in odli¢nosti ter njenih
sorodnih disciplin (ekonometricno modeliranje, teorija odlo€anja, empiricno marketinSko
raziskovanje) (4,3).

o Vse te kategorije kot tudi viSine ocen so identi¢ne kot v preteklem valu.

» Najvecja negativna vrzel med ravnijo pri doktoriranju in pri¢akovano na delovnem mestu pa je pri:

o 8- Sposobnost izvirnega reSevanja konkretnih raziskovalnih problemov na razli¢nih podrocjih
kakovosti in odli¢nosti kot tudi njenih sorodnih disciplin (0,70).

o 10 - Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiri¢nih metod kakovosti in odli¢nosti ter njenih
sorodnih disciplin (ekonometricno modeliranje, teorija odlo¢anja, empiricno marketinSko
raziskovanje) (0,70).

o Vse te kategorije kot tudi vrzeli so identicne kot v preteklem valu, glede na pretekli val tu ni
kompetence 7.
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Komentar:
» Skupna povprec¢na ocena kompetenc ob doktoriranju je po percepciji doktorandov identiéna kot v
preteklem valu.
» Dejanska raven pri sedanjem delu je viSja kot ob doktoriranju in je najvi§ja do sedaj. Je v oCithem trendu
rasti.
» Opazna je stabilizacija trenda pri€akovane ravni pri sedanjem delu, ki je identi¢na kot v preteklem valu
in predstavlja izenacitev do sedanje najvi§je vrednosti.
» Predlagamo usmeritev v izboljSanje kompetenc, kjer so zaznane najvecje negativne vrzeli med ravnijo
pri doktoriranju in priCakovano na delovnem mestu:
o Vrzel v visini 0,70 pri kompetenci 8 (Sposobnost izvirnega reSevanja konkretnih raziskovalnih
problemov na razli¢nih podroc&jih kakovosti in odliénosti kot tudi njenih sorodnih disciplin)
predstavlja tudi najnizjo pri doktoriranju (4,3).
o Vrzel v viSini 0,70 pri kompetenci 10 (Sposobnost razvoja novih raziskovalnih empiri¢nih metod
kakovosti in odli¢nosti ter njenih sorodnih disciplin (ekonometricno modeliranje, teorija
odlo¢anja, empiricno marketinsko raziskovanje)) predstavlja tudi najnizjo pri doktoriranju (4,3).
o Nadaljevati z ukrepi po porocilu skupine strokovnjakov ob reakreditaciji DR Studijskega
programa MK.
o Pri prenovi UN DR upostevati potrebo po bogatitvi kompetenc iz podroc¢ja uporabe
metodoloskih orodij, Se posebej v sklopu predmetov MT in SDISPO.

5 ZAKLJUCEK

V letu 2019 smo preko e-anketiranja izvedli Sesto anketiranja (6.val), v katerega smo zajeli 17 diplomantov, ki
so zakljucili Studij med 1. oktobrom 2018 in 30. septembrom 2019. Po zaklju¢enem anketiranju smo prejeli
vrnjenih 13 anketnih vprasalnikov, ki so bili vsi veljavni.

Do vkljuéno 30. septembra 2019 je diplomiralo 149, Studentov, in sicer 77 na VS, 43 na MAG in 29 na DR
stopniji.

Spodbudne so visoke ocene pri najboljSe ocenjenih trditvah, kot tudi sploSna ocena zadovoljstva s Studijem
(4,50), ki se je glede na pretekli val rahlo zvidala iz 4,44.

Kljuéne priloZznosti za izboljanje prepoznavamo v najvedjih vrzelih med oceno kompetence ob diplomiranju in
oceno pri¢akovane ravni pri sedanjem delu.

KOMPETENCE 2015-2016 2017 2018 2018-2019
1 - Povprecna raven ob diplomiranju
2 - Povprecna dejanska raven pri sedanjem delu 1 2 1 2 1 2 1 2
3 - Povprecna pric¢akovana raven pri sedanjem delu
VS - Skupna povpre¢na ocena> 3,79 | 414 3,79 | 3,64 4,09 | 4,83 4,27 | 4,33
MAG - Skupna povpre¢na ocena—> 4,19 | 4,47 4,29 | 4,54 4,57 | 4,87 4,61 | 4,88

Skupna povpre¢na ocena kompetenc ob diplomiranju je po percepciji diplomantov VS obcutno vi§ja kot v
preteklem valu, in je najviSja do sedaj. Dejanska raven pri sedanjem delu je viSja kot ob diplomiranju, a je niZja
od preteklega vala. Opazna je stabilizacija trend pri€akovane ravni pri sedanjem delu, ki je rahlo stagnirala glede
na pretekli val.

Skupna povpre€na ocena kompetenc ob magistiranju je po percepciji diplomantov MAG viSja kot v preteklem
valu in tako predstavlja najviSjo do sedaj. Je v o&itnem trendu rasti. Dejanska raven pri sedanjem delu je visja
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kot ob magistriranju in je najvi§ja do sedaj. Je v oitnem trendu rasti. Opazno je nadaljevanje trenda povecevanja
priCakovane ravni pri sedanjem delu, ki je v trendu rasti in predstavlja najvisjo vrednost do seda;.

Skupna povpre¢na ocena kompetenc ob doktoriranju je po percepciji doktorandov identi¢na kot v preteklem
valu. Dejanska raven pri sedanjem delu je visja kot ob doktoriranju in je najvi§ja do sedaj. Je v oCithnem trendu
rasti. Opazna je stabilizacija trenda pri€akovane ravni pri sedanjem delu, ki je identi¢na kot v preteklem valu in
predstavlja izenacitev do sedanje najvisje vrednosti.

6 PROGRAM UKREPOV

PROGRAM UKREPOV PO ANKETRIANJU DIPLOMANOTOV ZA LETO 2018-2019
Tek. UGOTOVITVE ANKETE UKREPI ODG. ROK OPOMBA
St. OSEBA

1 I1zboljSanje kompetenc MAG. Pri prenovi UN MAG upostevati potrebo po Prodekan 2020-05-30 PRENOS
bogatitvi kompetenc iz podrocja
obvladovanja sprememb. Ena od mozZnosti
je oblikovanje posebnega predmeta oziroma
izvedba poletne oziroma zimske 3ole.

2 Izbolj$anje kompetenc VS Uvesti poletno oz. zimsko 3olo iz podro&ja Prodekan 2020-05-30
odli¢nosti vodenja oziroma leadershipa.

3 I1zboljSanje kompetenc MAG Pri prenovi UN MAG upostevati potrebo po Prodekan 2020-05-30
bogatitvi kompetenc iz podrocja uporabe
metodoloskih orodij, Se posebej v sklopu
predmetov ROV, MKA in MRS.

4 I1zboljSanje kompetenc DR Pri prenovi UN DR upostevati potrebo po Prodekan 2020-05-30
bogatitvi kompetenc iz podroc¢ja uporabe
metodoloskih orodij, $e posebej v sklopu
predmetov MT in SDISPO.

REALIZACIJA PROGRAMA UKREPOV PO ANKETRIANJU DIPLOMANOTOV ZA LETO 2018
(Datum izvedbe: 2019-02-01 Pregled realizacije na dan: 2019-11-15)

Tek. UGOTOVITVE ANKETE UKREPI ODG. ROK OPOMBA

St. OSEBA

1 IzboljSanje kompetenc VS in MAG Oblikovanje posebnega izbirnega predmeta Prodekan 2019-05-30

Studentov. (Praktikum VS in Praktikum MAG) za delo

Studentov v projektih in konferencah FOS.

2 Izbolj$anje kompetenc VS in MAG Prouciti moznost uvedbe semestrskih Dekan 2019-05-30

Studentov. oziroma ve¢ predmetnih projektov oziroma

izvedbe transpredmetnih vaj.

4 Izbolj$anje kompetenc VS. Zagotoviti vsakoletno izvajanje poleten oz. Dekan 2018/2019
zimske $Sole iz podrocja osebne odli¢nosti
oziroma poslovnega coachinga.

5 Izbolj$anje kompetenc VS. Razsiriti prakticno usmerjenost predmeta Dekan 2019-05-30
Menedzment sprememb.

6 IzboljSanje kompetenc MAG. Pri prenovi UN MAG upostevati potrebo po Dekan 2019-05-30
bogatitvi kompetenc iz podrocja
obvladovanja sprememb. Ena od moznosti
je oblikovanje posebnega predmeta oziroma
izvedba poletne oziroma zimske Sole.
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